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  ϭͬ ϰ 

 
DŽƌŝĂ  ƚŚŝĐƐ  ŚĂƌƚĞƌ 

 

 

dŚĞ  ƚŚŝĐƐ  ŚĂƌƚĞƌ Ăƚ ƚŚĞ ŚĞĂƌƚ ŽĨ ĞǀĞƌǇ ĂĐƚŝŽŶ 
dŚĞ DŽƌŝĂ  ƚŚŝĐƐ  ŚĂƌƚĞƌ ŝƐ ĂŶ ĞƐƐĞŶƚŝĂů ŐƵŝĚĞ ĨŽƌ Ăůů ĞŵƉůŽǇĞĞƐ ĂŶĚ ƐŚŽǁƐ ƚŚĞŵ ŚŽǁ ƚŽ ĞŵďŽĚǇ ƚŚĞ 
'ƌŽƵƉΖƐ ĐŽƌĞ ǀĂůƵĞƐ Ͳ ZĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƚǇ͕  ŽŵŵŝƚŵĞŶƚ ĂŶĚ WƌŝĚĞ Ͳ ŝŶ ƚŚĞŝƌ ĚĂŝůǇ ǁŽƌŬ͘ /ƚ ĚĞĨŝŶĞƐ ƚŚĞ ŬĞǇ 
ƉƌŝŶĐŝƉůĞƐ ƚŚĂƚ ƐŚŽƵůĚ ŐƵŝĚĞ ŽƵƌ ďĞŚĂǀŝŽƌ ƚŽǁĂƌĚƐ ŽƵƌ ĐƵƐƚŽŵĞƌƐ͕ ĞŵƉůŽǇĞĞƐ͕ ƐƵƉƉůŝĞƌƐ͕ ďƵƐŝŶĞƐƐ 
ƉĂƌƚŶĞƌƐ͕ ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚƐ ĂŶĚ ŽƚŚĞƌ ƐƚĂŬĞŚŽůĚĞƌƐ͘ 

KƵƌ ŝŶƚĞƌŶĂů ƉƌŽĐĞĚƵƌĞƐ ĂŶĚ ƌĞŐƵůĂƚŝŽŶƐ ĂƐ ǁĞůů ĂƐ ŽƵƌ ĐŽŶƚƌĂĐƚƐ ǁŝƚŚ ŽƵƌ ƉĂƌƚŶĞƌƐ ĂƌĞ ĚĞĨŝŶĞĚ ŝŶ 
ƐƵĐŚ Ă ǁĂǇ ĂƐ ƚŽ ƌĞƐƉĞĐƚ ĂŶĚ ĨƵůůǇ ĐŽŵƉůǇ ǁŝƚŚ &ƌĞŶĐŚ ůĂǁƐ ĂŶĚ ƌƵůĞƐ͘ ĂŶĚ  ƵƌŽƉĞĂŶ ƐƚĂŶĚĂƌĚƐ͕ ĂƐ 
ǁĞůů ĂƐ ƌĞĐŽŐŶŝǌĞĚ ŝŶƚĞƌŶĂƚŝŽŶĂů ƐƚĂŶĚĂƌĚƐ͘ 

 ŽŵƉůŝĂŶĐĞ ǁŝƚŚ ƚŚĞ  ŽĚĞ ŽĨ  ƚŚŝĐƐ ŝƐ ďŝŶĚŝŶŐ ŽŶ ĞǀĞƌǇŽŶĞ ĂŶĚ ŝƚ ĞƐƚĂďůŝƐŚĞƐ Ă ƐƚĂŶĚĂƌĚ ŽĨ ĐŽŶĚƵĐƚ 
ĨŽƌ DŽƌŝĂ ĞŵƉůŽǇĞĞƐ ǁŽƌůĚǁŝĚĞ͕ ǁŝƚŚŽƵƚ ĞǆĐĞƉƚŝŽŶ͘  ĂĐŚ ĞŵƉůŽǇĞĞ ŝƐ ƌĞƋƵŝƌĞĚ ƚŽ ĐŽŵƉůǇ ǁŝƚŚ ƚŚĞŵ͕ 
ƌĞŐĂƌĚůĞƐƐ ŽĨ ƚŚĞŝƌ ƐƉĞĐŝĨŝĐ ĨƵŶĐƚŝŽŶ͕ ŶĂƚŝŽŶĂů ďŽƌĚĞƌƐ ĂŶĚ ĐƵůƚƵƌĂů ĚŝǀĞƌƐŝƚǇ͘ 

dŽŐĞƚŚĞƌ͕ ǁĞ ďĞĂƌ ƚŚĞ ZĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƚǇ ƚŽ ƉƌĞƐĞƌǀĞ ƚŚĞ ƌĞƉƵƚĂƚŝŽŶ ŽĨ ŽƵƌ ĐŽŵƉĂŶǇ͘ tĞ ƚŚĞƌĞĨŽƌĞ ƚĂŬĞ 
ƚŚĞ  ŽŵŵŝƚŵĞŶƚ ƚŽ ĂƉƉůǇ ƚŚĞƐĞ ƉƌŝŶĐŝƉůĞƐ ǁŝƚŚ ĐŽŶǀŝĐƚŝŽŶ ĂŶĚ ĨŝĚĞůŝƚǇ͕ ĚĂǇ ĂĨƚĞƌ ĚĂǇ͕ ŚĞůƉŝŶŐ ƚŽ 
ĚĞǀĞůŽƉ ĂŶĚ ŵĂŝŶƚĂŝŶ ŽƵƌ WƌŝĚĞ ŽĨ ďĞůŽŶŐŝŶŐ ƚŽ DŽƌŝĂ͘ 

 ŽŵƉůŝĂŶĐĞ ǁŝƚŚ ůĂǁƐ ĂŶĚ ƌĞŐƵůĂƚŝŽŶƐ 
DŽƌŝĂ ĂŶĚ ŝƚƐ ƐƚĂĨĨ ŵƵƐƚ ĨƵůůǇ ĐŽŵƉůǇ ǁŝƚŚ ƚŚĞ ůĂǁƐ ĂŶĚ ƌĞŐƵůĂƚŝŽŶƐ ŝŶ ĨŽƌĐĞ Ăƚ ƚŚĞ ŶĂƚŝŽŶĂů ĂŶĚ 
ŝŶƚĞƌŶĂƚŝŽŶĂů ůĞǀĞůƐ ĂƐ ǁĞůů ĂƐ ŝŶƚĞƌŶĂů ĚŝƌĞĐƚŝǀĞƐ͘  ĂĐŚ ĞŵƉůŽǇĞĞ ŝƐ ƉĞƌƐŽŶĂůůǇ ƌĞƐƉŽŶƐŝďůĞ ĨŽƌ 
ĐŽŵƉůŝĂŶĐĞ ǁŝƚŚ ƚŚĞ ůĞŐĂů ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ ŝŶ ŚŝƐ ĂƌĞĂ͘ 

EŽ ƐƚƌĂǇŝŶŐ ĨƌŽŵ ĐŽƌƌƵƉƚŝŽŶ ǁŝůů ďĞ ƚŽůĞƌĂƚĞĚ ͘ tĞ ĚŽ ŶŽƚ ĂĐĐĞƉƚ Žƌ ŽĨĨĞƌ ĂŶǇ ƚǇƉĞ ŽĨ ĚŽŶĂƚŝŽŶ Žƌ 
ƐĞƌǀŝĐĞ ƚŚĂƚ ŝƐ ŝůůĞŐĂů ;ĨĂĐŝůŝƚĂƚŝŽŶ͕ ŽǀĞƌ Žƌ ƵŶĚĞƌ ďŝůůŝŶŐ͕ ͙Ϳ͘ tĞ ƌĞĨƵƐĞ ƐƵƉƉůŝĞƌ ŐŝĨƚƐ͕ ŝŶ ĂĐĐŽƌĚĂŶĐĞ 
ǁŝƚŚ ŽƵƌ ŝŶƚĞƌŶĂů ƌĞŐƵůĂƚŝŽŶƐ͘ 

DŽƌŝĂ ŝƐ ĐŽŵŵŝƚƚĞĚ ƚŽ Ă ĨĂŝƌ ŵĂƌŬĞƚ ƐǇƐƚĞŵ ŽƉĞŶ ƚŽ ĐŽŵƉĞƚŝƚŝŽŶ͘  ůů ĂƉƉůŝĐĂďůĞ ƉƌŽǀŝƐŝŽŶƐ ŽĨ ĂŶƚŝͲŐŝĨƚ͕ 
ĂŶƚŝƚƌƵƐƚ ĂŶĚ ŽƚŚĞƌ ĐŽŵƉĞƚŝƚŝŽŶ ůĂǁƐ ǁŝůů ďĞ ĐŽŵƉůŝĞĚ ǁŝƚŚ͘ 

KƵƌ ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƚŝŽŶƐ ĂƌĞ ŽƉĞŶ ĂŶĚ ƚƌĂŶƐƉĂƌĞŶƚ ͕ ƐĞĞŬŝŶŐ ĐŽŶƐƚƌƵĐƚŝǀĞ ĐŽůůĂďŽƌĂƚŝŽŶ͘ dŚĞǇ Ăŝŵ ƚŽ 
ďƵŝůĚ ƚƌƵƐƚ ĂŶĚ ĨŽƐƚĞƌ ŵƵƚƵĂů ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ͘ 
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  Ϯͬ ϰ 

 

 ŝĂůŽŐƵĞ ǁŝƚŚ ŽƵƌ ƉĂƌƚŶĞƌƐ 
^ŽĐŝĂů ZĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƚǇ ͕ ĨŽƌ DŽƌŝĂ͕ ŝƐ ĂůƐŽ ƌĞĨůĞĐƚĞĚ ŝŶ ƚŚĞ ŝŵƉŽƌƚĂŶĐĞ ǁĞ ŐŝǀĞ ƚŽ ƚŚĞ ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ ŽĨ 
ĐŽůůĂďŽƌĂƚŝŽŶƐ ĂŶĚ ƉĂƌƚŶĞƌƐŚŝƉƐ͘ tĞ ĐŽŶƐƚĂŶƚůǇ ŵĂŝŶƚĂŝŶ ŽƵƌ ŝŶŶŽǀĂƚŝŽŶ ŶĞƚǁŽƌŬ ďǇ ǁŽƌŬŝŶŐ ĐůŽƐĞůǇ 
ǁŝƚŚ ƚŚĞ ŚŽƐƉŝƚĂů ĂŶĚ ƵŶŝǀĞƌƐŝƚǇ ǁŽƌůĚ͕ ǁŝƚŚ ŽƵƌ ĐƵƐƚŽŵĞƌƐ ĂŶĚ ǁŝƚŚ ŽƵƌ ƐƵƉƉůŝĞƌƐ͘ 

 ƵƐƚŽŵĞƌƐ ĂƌĞ Ăƚ ƚŚĞ ŚĞĂƌƚ ŽĨ ŽƵƌ ďƵƐŝŶĞƐƐ͘ tĞ ƚƌĞĂƚ ƚŚĞŵ Ăůů ǁŝƚŚ ƌĞƐƉĞĐƚ͕ ŬĞĞƉŝŶŐ ƚŚĞ WĂƚŝĞŶƚ Ăƚ 
ƚŚĞ ŚĞĂƌƚ ŽĨ ŽƵƌ ƉƌŝŽƌŝƚŝĞƐ ͘ tĞ ƐƚƌŝǀĞ ƚŽ ĂĐŚŝĞǀĞ ŽƵƌ ŐŽĂůƐ ŝŶ Ă ǁĂǇ ƚŚĂƚ ŝƐ ƐƵƐƚĂŝŶĂďůĞ ĂŶĚ ĨĂŝƌ ƚŽ ďŽƚŚ 
ƉĂƌƚŝĞƐ͘ 

tĞ ĂƌĞ ĐŽŵŵŝƚƚĞĚ ƚŽ ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ DĞĚŝĐĂů  ĞǀŝĐĞƐ ƚŚĂƚ ŵĞĞƚ YƵĂůŝƚǇ ͕ WĂƚŝĞŶƚ ^ĂĨĞƚǇ ĂŶĚ ƚĞĐŚŶŝĐĂů 
ƌĞůŝĂďŝůŝƚǇ ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ͕ ǁŚŝĐŚ ŵĞĞƚ ĂƉƉůŝĐĂďůĞ ŝŶƚĞƌŶĂƚŝŽŶĂů ƐƚĂŶĚĂƌĚƐ ĂŶĚ ƌĞŐƵůĂƚŝŽŶƐ͘ 

KƵƌ ƐƵƉƉůŝĞƌƐ ĂƌĞ ƐĞůĞĐƚĞĚ ǁŝƚŚ ƚŚĞ ƵƚŵŽƐƚ ĐĂƌĞ ĂŶĚ ǁĞ ƌĞƋƵŝƌĞ ƚŚĞŵ ĂŶĚ ƚŚĞŝƌ ƐƵďͲƐƵƉƉůŝĞƌƐ ƚŽ 
ƌĞƐƉĞĐƚ ĂŶĚ ĂĚŚĞƌĞ ƚŽ ƚŚŝƐ  ŚĂƌƚĞƌ ĂŶĚ ŽƵƌ ZĞƐƉŽŶƐŝďůĞ WƵƌĐŚĂƐŝŶŐ WŽůŝĐǇ ŽŶ Ă ŐůŽďĂů ƐĐĂůĞ͘ 

tĞ ĂƌĞ ĂůƐŽ ůŝƐƚĞŶŝŶŐ ƚŽ ůŽĐĂů ĐŽŵŵƵŶŝƚŝĞƐ ;ŶĞŝŐŚďŽƌŚŽŽĚ͕ ƌĞŐŝŽŶĂů ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝŽŶƐ͕ ĞƚĐ͘Ϳ ŝŶ ŽƌĚĞƌ ƚŽ 
ƉƌĞƐĞƌǀĞ ĞǀĞƌǇŽŶĞΖƐ ƌŝŐŚƚƐ ĂŶĚ ĂĐƚ ĨŽƌ ƚŚĞ ĐŽŵŵŽŶ ŝŶƚĞƌĞƐƚ ĂƐ ƐŽŽŶ ĂƐ ƉŽƐƐŝďůĞ͘ 

tĞ ƚƌĞĂƚ ĐŽŶĨŝĚĞŶƚŝĂů ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ ǁŝƚŚ ĐĂƌĞ͕ ǁŚĞƚŚĞƌ ŝƚ ĐŽŵĞƐ ĨƌŽŵ DŽƌŝĂ Žƌ Ă ƉĂƌƚŶĞƌ͕ ĂŶĚ ǁĞ ƚĂŬĞ 
ĐĂƌĞ ŶŽƚ ƚŽ ƉĂƐƐ ŝƚ ŽŶ ƚŽ ƵŶĂƵƚŚŽƌŝǌĞĚ ƉĞƌƐŽŶƐ͕ ďŽƚŚ ŝŶƐŝĚĞ ĂŶĚ ŽƵƚƐŝĚĞ ƚŚĞ ŽƌŐĂŶŝǌĂƚŝŽŶ͘ ͘ KŶůǇ ΗƚŽ 
ŬŶŽǁΗ ĚĂƚĂ ƐŚŽƵůĚ ďĞ ĞǆĐŚĂŶŐĞĚ͕ ŝƌƌĞůĞǀĂŶƚ ĚĂƚĂ ƐŚŽƵůĚ ďĞ ƌĞĨƵƐĞĚ͘ 

dŚĞ ƐƚƌĞŶŐƚŚ ŽĨ ƚŚĞ ŚƵŵĂŶ 
KƵƌ ƐƵĐĐĞƐƐ ŝƐ ďĂƐĞĚ ŽŶ ŵŽƚŝǀĂƚĞĚ ĂŶĚ ĚƵůǇ ƚƌĂŝŶĞĚ ĞŵƉůŽǇĞĞƐ ĂƐ ǁĞůů ĂƐ ĐŽŵŵŝƚƚĞĚ ĂŶĚ ĞǆĞŵƉůĂƌǇ 
ŵĂŶĂŐĞƌƐ͘ /ƚ ŝƐ ďĂƐĞĚ ŽŶ Ă ĐŽƌƉŽƌĂƚĞ ĐƵůƚƵƌĞ ƚŚĂƚ ƉƌŽŵŽƚĞƐ ƚŚĞ  ŽŵŵŝƚŵĞŶƚ ĂŶĚ ZĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƚǇ ŽĨ 
ĞǀĞƌǇŽŶĞ͕ ŵĂŝŶƚĂŝŶŝŶŐ ƚŚĞ WƌŝĚĞ ŽĨ ďĞůŽŶŐŝŶŐ͘ 

DŽƌŝĂ ŚĂƐ ƚŚĞ ƉƌŝĚĞ ŽĨ ďĞŝŶŐ ƌĞĐŽŐŶŝǌĞĚ Ăůů ŽǀĞƌ ƚŚĞ ǁŽƌůĚ͘ tĞ ƌĞĐŽŐŶŝǌĞ ƚŚĞ ĐƵůƚƵƌĂů ĚŝǀĞƌƐŝƚǇ ŽĨ ŽƵƌ 
ƐƚĂĨĨ ĂƐ ĂŶ ĂƐƐĞƚ͘ tĞ ƌĞƐƉĞĐƚ ƚŚĞ ƌŝŐŚƚƐ ĂŶĚ ĚŝŐŶŝƚǇ ŽĨ Ăůů ŽƵƌ ĞŵƉůŽǇĞĞƐ ĂŶĚ ĂƌĞ ĐŽŵŵŝƚƚĞĚ ƚŽ 
ĐƌĞĂƚŝŶŐ Ă ǁŽƌŬ ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ ĐŚĂƌĂĐƚĞƌŝǌĞĚ ďǇ ŵƵƚƵĂů ƚƌƵƐƚ͕ ƌĞƐƉĞĐƚ ĂŶĚ ƚŚĞ ƌĞũĞĐƚŝŽŶ ŽĨ ĂŶǇ 
ĚŝƐĐƌŝŵŝŶĂƚŝŽŶ͕ ŝŶ ƉĂƌƚŝĐƵůĂƌ ĐŽŶĐĞƌŶŝŶŐ ƌĂĐĞ͕ ĂŐĞ͕ ƐĞǆ͕ ŶĂƚŝŽŶĂůŝƚǇ ĂŶĚ ƌĞůŝŐŝŽŶ͘ KƵƌ ƌĞĐƌƵŝƚŵĞŶƚ͕ 
ŚŝƌŝŶŐ ĂŶĚ ƉƌŽŵŽƚŝŽŶ ƉŽůŝĐǇ ŝƐ ďĂƐĞĚ ƐŽůĞůǇ ŽŶ ƚŚĞ ƋƵĂůŝĨŝĐĂƚŝŽŶƐ ĂŶĚ ƐŬŝůůƐ ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ ĨŽƌ ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ͘ 
 ǀĞƌǇŽŶĞ ƚĂŬĞƐ ĐĂƌĞ ƚŽ ƉƌĞǀĞŶƚ ĂŶǇ ŚĂƌĂƐƐŵĞŶƚ͕ ǁŚĞƚŚĞƌ ŵŽƌĂů͕ ƉŚǇƐŝĐĂů Žƌ ƐĞǆƵĂů͘ 

tĞ ŽƉƉŽƐĞ Ăůů ĨŽƌŵƐ ŽĨ ĐŚŝůĚ ĞǆƉůŽŝƚĂƚŝŽŶ ĂŶĚ ĚŽ ŶŽƚ ĞŵƉůŽǇ ĂŶǇŽŶĞ ƵŶĚĞƌ ƚŚĞ ŵŝŶŝŵƵŵ ĂŐĞ 
ƌĞĐŽŐŶŝǌĞĚ ďǇ ŝŶƚĞƌŶĂƚŝŽŶĂů ƐƚĂŶĚĂƌĚƐ͘ tĞ ĐŽŶĚĞŵŶ Ăůů ĨŽƌŵƐ ŽĨ ĨŽƌĐĞĚ ůĂďŽƌ ĂŶĚ ƌĞƐƉĞĐƚ ƚŚĞ 
ƉƌŝŶĐŝƉůĞ ŽĨ ĨƌĞĞůǇ ĐŚŽƐĞŶ ĞŵƉůŽǇŵĞŶƚ͘ 

DŽƌŝĂ ƐƚƌŝǀĞƐ ƚŽ ƉƌŽǀŝĚĞ Ăůů ŝƚƐ ĞŵƉůŽǇĞĞƐ ǁŝƚŚ Ă ƐĂĨĞ ĂŶĚ ƋƵĂůŝƚǇ ǁŽƌŬ ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ ͘ tĞ ƐƚƌŝǀĞ ĨŽƌ 
ĞǆĐĞůůĞŶĐĞ͕ ǁŝƚŚ ƚŚĞ ƵůƚŝŵĂƚĞ ŐŽĂů ŽĨ ďĞŝŶŐ ǌĞƌŽ ǁŽƌŬͲƌĞůĂƚĞĚ ŝŶũƵƌŝĞƐ Žƌ ŝůůŶĞƐƐĞƐ͘  ĂĐŚ ĞŵƉůŽǇĞĞ ŝƐ 
ƌĞƐƉŽŶƐŝďůĞ ĨŽƌ ƐƚƌŝĐƚůǇ ŽďƐĞƌǀŝŶŐ ƚŚĞ ƐĂĨĞƚǇ ƉƌŽǀŝƐŝŽŶƐ ĞƐƚĂďůŝƐŚĞĚ ŝŶ ƚŚĞŝƌ ǁŽƌŬƉůĂĐĞ͕ ĨŽƌ ƚŚĞŵƐĞůǀĞƐ 
ĂŶĚ ĨŽƌ ŽƚŚĞƌƐ͘ dŚŝƐ ƉƌŝŶĐŝƉůĞ ĂůƐŽ ĂƉƉůŝĞƐ ƚŽ ƐƵďĐŽŶƚƌĂĐƚĞĚ ƉĞƌƐŽŶŶĞů ǁŚŽ ǁŽƌŬ ŽŶ ƚŚĞ ŐƌŽƵƉΖƐ ƐŝƚĞƐ͘ 

WĞƌƐŽŶĂů ĂŶĚ ůĞŐĂů ĞŶƚŝƚǇ ĚĂƚĂ ŝƐ ŚĂŶĚůĞĚ ǁŝƚŚ ĐĂƌĞ͘ WĞƌƐŽŶĂů ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ ĐŽŶĐĞƌŶŝŶŐ ĞŵƉůŽǇĞĞƐ ŝƐ 
ĐŽůůĞĐƚĞĚ ĂŶĚ ŬĞƉƚ͕ ŝĨ ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ͕ ŽŶůǇ ĨŽƌ ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů ƉƵƌƉŽƐĞƐ Žƌ ŝŶ ŽƌĚĞƌ ƚŽ ĐŽŵƉůǇ ǁŝƚŚ ůĞŐĂů 
ƌĞŐƵůĂƚŝŽŶƐ͘ 

 

 



  DŽƌŝĂ  ƚŚŝĐƐ  ŚĂƌƚĞƌ    Ɖƌŝů ϮϬϮϯ 

  ϯͬ ϰ 

 

dŚĞ ƉƌĞƐĞƌǀĂƚŝŽŶ ŽĨ ƚŚĞ ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ 
tĞ ŽƉĞƌĂƚĞ ŝŶ ĂĐĐŽƌĚĂŶĐĞ ǁŝƚŚ ŝŶƚĞƌŶĂƚŝŽŶĂů ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů ƐƚĂŶĚĂƌĚƐ͘ 

 Ɛ ƉĂƌƚ ŽĨ ŽƵƌ  ŽŵŵŝƚŵĞŶƚ ƚŽ ^ƵƐƚĂŝŶĂďůĞ  ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ ͕ ǁĞ ƐƚƌŝǀĞ ƚŽ ŐŽ ĂďŽǀĞ ĂŶĚ ďĞǇŽŶĚ ĂŶĚ 
ĂůǁĂǇƐ ĐŽŶƐŝĚĞƌ ƚŚĞ ŵŽƐƚ ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂůůǇ ĨƌŝĞŶĚůǇ ƚĞĐŚŶŽůŽŐŝĞƐ͕ ŵĂƚĞƌŝĂůƐ ĂŶĚ ƉƌŽĐĞƐƐĞƐ͘ 

tŚĞŶĞǀĞƌ ƉŽƐƐŝďůĞ͕ ǁĞ ƚĂŬĞ ŝŶƚŽ ĐŽŶƐŝĚĞƌĂƚŝŽŶ ƚŚĞ ĞĨĨŝĐŝĞŶƚ ƵƐĞ ŽĨ ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ ĂŶĚ ŵĂƚĞƌŝĂůƐ͕ ƚŚĞ 
ŵŝŶŝŵŝǌĂƚŝŽŶ ŽĨ ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů ŝŵƉĂĐƚƐ ĂŶĚ ƚŚĞ ƌĞƐƉŽŶƐŝďůĞ ĚŝƐƉŽƐĂů ŽĨ ƌĞƐŝĚƵĂů ǁĂƐƚĞ͘ 

tĞ ƐƚƌŝǀĞ ǁŝƚŚ WƌŝĚĞ ƚŽ ŵĂŬĞ Ă ŵĂũŽƌ ĐŽŶƚƌŝďƵƚŝŽŶ ƚŽ ƚŚĞ ĞƐƚĂďůŝƐŚŵĞŶƚ ŽĨ ƐƵƐƚĂŝŶĂďůĞ ǀĂůƵĞ ĐŚĂŝŶƐ͕ 
ďǇ ƉƌŽŵŽƚŝŶŐ ƌĞƵƐĂďůĞ ƉƌŽĚƵĐƚƐ ĂŶĚ ƌĞĐǇĐůŝŶŐ͘ 

 

 

>ŽǇĂůƚǇ 
tĞ Ăůů ŚĂǀĞ ZĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƚǇ ĨŽƌ ƚŚĞ ƉƌŽƉĞƌƚǇ ŽĨ DŽƌŝĂ͕ ǁĞ ƚƌĞĂƚ ŝƚ ǁŝƚŚ ĐĂƌĞ ĂŶĚ ƉƌŽƚĞĐƚ ŝƚ ĂŐĂŝŶƐƚ ůŽƐƐ͕ 
ĚĂŵĂŐĞ͕ ŵŝƐĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚŝŽŶ ĂŶĚ ĚĞƐƚƌƵĐƚŝŽŶ͕ ǁŚĞƚŚĞƌ ƚĂŶŐŝďůĞ Žƌ ŝŶƚĂŶŐŝďůĞ͕ ƐƵĐŚ ĂƐ ŽƵƌ ŝŶƚĞůůĞĐƚƵĂů 
ƉƌŽƉĞƌƚǇ ǁŚŝĐŚ ŝƐ ĞƐƐĞŶƚŝĂů͘  ĂĐŚ ŽĨ ƵƐ ƚĂŬĞƐ ƚŚĞ  ŽŵŵŝƚŵĞŶƚ ƚŽ ĚŽ ǁŚĂƚ ŝƐ ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ ƚŽ ĂǀŽŝĚ ĂŶĚ 
ŵŝŶŝŵŝǌĞ ƚŚĞ ƌŝƐŬƐ͕ ĂŶĚ ƚŽ ƌĞƉŽƌƚ ƚŚĞŵ ƚŽ ƚŚĞ ŚŝĞƌĂƌĐŚǇ ǁŚĞŶĞǀĞƌ ŝƚ ƐĞĞŵƐ ƌĞůĞǀĂŶƚ͘ 

dŚĞ ĚĂƚĂ ǁĞ ĐƌĞĂƚĞ͕ ǁŚĞƚŚĞƌ ƚĞĐŚŶŝĐĂů͕ ĨŝŶĂŶĐŝĂů Žƌ ŽĨ ĂŶǇ ŽƚŚĞƌ ŶĂƚƵƌĞ͕ ŵƵƐƚ ĨĂŝƚŚĨƵůůǇ ƌĞĨůĞĐƚ ƚŚĞ 
ĂĐƚŝǀŝƚǇ ĐŽŶĐĞƌŶĞĚ ĂŶĚ ĐŽŵƉůǇ ǁŝƚŚ ƚŚĞ ĂƉƉůŝĐĂďůĞ ƐƚĂŶĚĂƌĚƐ͘  ĂĐŚ ĞŵƉůŽǇĞĞ ƌĞŵĂŝŶƐ ĂǁĂƌĞ ƚŚĂƚ ŝƚ ŝƐ 
ŽŶ ƚŚĞƐĞ ĞůĞŵĞŶƚƐ ƚŚĂƚ ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ ƌĞůŝĞƐ ƚŽ ŵĂŬĞ ĚĞĐŝƐŝŽŶƐ ĂŶĚ ĨƵůĨŝůů ŝƚƐ ŽďůŝŐĂƚŝŽŶƐ ƚŽ ƚŚĞ ǀĂƌŝŽƵƐ 
ƐƚĂŬĞŚŽůĚĞƌƐ͘ 

 ůů ĞŵƉůŽǇĞĞƐ ŵƵƐƚ ĂǀŽŝĚ ƐŝƚƵĂƚŝŽŶƐ ǁŚĞƌĞ ƚŚĞŝƌ ƉĞƌƐŽŶĂů ŝŶƚĞƌĞƐƚƐ ĐŽŶĨůŝĐƚ Žƌ ĐŽƵůĚ ĐŽŶĨůŝĐƚ ǁŝƚŚ ƚŚĞ 
ŝŶƚĞƌĞƐƚƐ ŽĨ DŽƌŝĂ͘ /Ŷ ƚŚĞ ĞǀĞŶƚ ŽĨ Ă ƉŽƐƐŝďůĞ ĐŽŶĨůŝĐƚ͕ ĞŵƉůŽǇĞĞƐ ŵƵƐƚ ŝŶĨŽƌŵ ƚŚĞŝƌ ůŝŶĞ ŵĂŶĂŐĞƌƐ Žƌ Ă 
ŵĞŵďĞƌ ŽĨ ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ͘ /Ĩ Ă ĐŽŶĨůŝĐƚ ĂƌŝƐĞƐ͕ DŽƌŝĂ ǁŝůů ƌĞƐŽůǀĞ ƚŚĞ ƐŝƚƵĂƚŝŽŶ ƌĞƐƉŽŶƐŝďůǇ ͘ 

   



  DŽƌŝĂ  ƚŚŝĐƐ  ŚĂƌƚĞƌ    Ɖƌŝů ϮϬϮϯ 

  ϰͬ ϰ 

 

DŽŶŝƚŽƌŝŶŐ ĐŽŵƉůŝĂŶĐĞ ǁŝƚŚ ƚŚĞ  ƚŚŝĐƐ  ŚĂƌƚĞƌ 
DĂŶĂŐĞƌƐ͕ Ăƚ Ăůů ůĞǀĞůƐ͕ ĂƌĞ ƌĞƐƉŽŶƐŝďůĞ ĨŽƌ ŝŵƉůĞŵĞŶƚŝŶŐ ĂŶĚ ĞŶĨŽƌĐŝŶŐ ƚŚĞ  ŽĚĞ ŽĨ  ƚŚŝĐƐ ŝŶ ƚŚĞŝƌ 
ĂƌĞĂ ŽĨ ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƚǇ ͘ dŚĞǇ ƵŶĚĞƌƚĂŬĞ ƚŽ ƌĞŵŝŶĚ ƚŚĞŵ ŽĨ ƚŚĞ ƌƵůĞƐ ĂƐ ŽĨƚĞŶ ĂƐ ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ͘ 

 ŶǇ ŝŶĨƌĂĐƚŝŽŶ ŝƐ ƐƵďũĞĐƚ ƚŽ ĚŝƐĐŝƉůŝŶĂƌǇ ƐĂŶĐƚŝŽŶƐ͕ ǁŝƚŚŽƵƚ ƉƌĞĚŝĐƚŝŶŐ ƉŽƐƐŝďůĞ ůĞŐĂů ƉƌŽĐĞĞĚŝŶŐƐ͘ 

 ŶǇƚŚŝŶŐ ƚŚĂƚ ĐŽƵůĚ ďĞ ĐŽŶƚƌĂƌǇ ƚŽ ƚŚĞ ƌƵůĞƐ ƐĞƚ ŽƵƚ ŝŶ ƚŚŝƐ  ŽĚĞ ŽĨ  ƚŚŝĐƐ ŵƵƐƚ ďĞ ƌĞƉŽƌƚĞĚ ƚŽ ƵƐ͘ 
ZĞƉŽƌƚŝŶŐ ŝƐ ƉŽƐƐŝďůĞ ďǇ ĂŶǇ ĞŵƉůŽǇĞĞ͕ ďƵƚ ĂůƐŽ ďǇ ŽƵƌ ďƵƐŝŶĞƐƐ ƉĂƌƚŶĞƌƐ͘ 

 Ɛ ƐŽŽŶ ĂƐ ƚŚĞ ƌĞƉŽƌƚ ĚŝƌĞĐƚůǇ ǀŝĂ ƚŚĞ ƵƐƵĂů ŝŶƚĞƌůŽĐƵƚŽƌƐ ŝƐ ŝŶĂĚĞƋƵĂƚĞ͕ ĂŶ ĂůĞƌƚ ƉůĂƚĨŽƌŵ ŝƐ ĂǀĂŝůĂďůĞ 
ŽŶůŝŶĞ ĨƌŽŵ ĂŶǇ ĐŽŶŶĞĐƚĞĚ ĚĞǀŝĐĞ͕ ŝŶ ĐŽŵƉůĞƚĞ ĐŽŶĨŝĚĞŶƚŝĂůŝƚǇ͗ 

ŚƚƚƉƐ͗ͬͬŵŽƌŝĂ͘ŝŶƚĞŐƌŝƚǇůŝŶĞ͘ĐŽŵͬ 
 

 ŵƉůŽǇĞĞƐ ŵĂŬŝŶŐ Ă ƌĞƉŽƌƚ ŽĨ ƚŚŝƐ ƚǇƉĞ ǁŝůů ŝŶ ŶŽ ĐĂƐĞ ďĞ ƐƵďũĞĐƚ ƚŽ ƐĂŶĐƚŝŽŶƐ͕ ĚŝƐĐƌŝŵŝŶĂƚŝŽŶ ĂŶĚͬŽƌ 
ƌĞƉƌŝƐĂůƐ ĨƌŽŵ ƚŚĞ DŽƌŝĂ ŐƌŽƵƉ Žƌ ŝƚƐ ĞŵƉůŽǇĞĞƐ͕ ĚŝƌĞĐƚŽƌƐ ĂŶĚ ŵĂŶĂŐĞƌƐ͘ 

WĞƌƐŽŶƐ ƌĞĐĞŝǀŝŶŐ Ă ƌĞƉŽƌƚ ǁŝůů ƚƌĞĂƚ Ăůů ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ ĂƐ ĐŽŶĨŝĚĞŶƚŝĂů ͕ ŝŶ ƉĂƌƚŝĐƵůĂƌ ƚŚĞ ŝĚĞŶƚŝƚǇ ŽĨ 
ĐŽůůĂďŽƌĂƚŽƌƐ ĂŶĚ ŽƚŚĞƌ ƉĞƌƐŽŶƐ ĚŝƐĐůŽƐŝŶŐ ŬŶŽǁŶ Žƌ ƐƵƐƉĞĐƚĞĚ ǀŝŽůĂƚŝŽŶƐ͕ ĂŶĚ ǁŝůů ƌĞǀĞĂů ƚŚŝƐ 
ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ͕ ŝĨ ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ͕ ŽŶůǇ ƚŽ ƚŚĞ ĐŽŵŵŝƐƐŝŽŶ ŽĨ ŝŶƋƵŝƌǇ͘ dŚŝƐ ĐŽŶĨŝĚĞŶƚŝĂůŝƚǇ ĐŽƵůĚ ŽŶůǇ ďĞ 
ĐŽŵƉƌŽŵŝƐĞĚ ŝŶ ƚŚĞ ĞǀĞŶƚ ŽĨ Ă ůĞŐĂů ŽďůŝŐĂƚŝŽŶ͕ Žƌ ĂĨƚĞƌ ƚŚĞ ŝƐƐƵĞƌΖƐ ĂŐƌĞĞŵĞŶƚ͘ 

 

 

 

 ƌƵŶŽ  ŚĞƌŵĞƚƚĞ 
 ŚĂŝƌŵĂŶ ĂŶĚ  ŚŝĞĨ  ǆĞĐƵƚŝǀĞ KĨĨŝĐĞƌ ŽĨ DŽƌŝĂ 


